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Seminario Vigilancia Tecnológica



VIGILANCIA TECNOLÓGICA (VT): proceso 
organizado, selectivo y permanente de 
captar información del exterior y de la 
propia organización sobre ciencia y 
tecnología, seleccionarla, analizarla, 
difundirla y comunicarla, para convertirla en 
conocimiento para tomar decisiones con 
menor riesgo y poder anticiparse a los 
cambios (UNE 166006:2006 ex)

Madrid, 18 Junio  2008

Implantación y Certificación del Sistema de Vigilancia Tecnológica del CIEMAT



SISTEMA DE VT: parte del sistema general 
de gestión de la organización que comprende 
el conjunto de medios y recursos mediante 
los cuales, a partir de una cultura 
innovadora, se realiza la Vigilancia 
Tecnológica (UNE 166006:2006 ex)
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Vigilancia Tecnológica: Generador de 
conocimiento sobre desarrollos tecnológicos

Herramienta para la elaboración de políticas 
relacionadas con la energía

Área de Conocimientos para la 
elaboración de políticas energéticas

Soporte científico para la política energética 

Desarrollo de una metodología europea 
para conocer el estado actual y la fase 
del ciclo de vida de las tecnologías 
energéticas
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DIRECCIÓN 
GENERAL

SECRETARÍA 
GENERAL

UNIDAD DE PROSPECTIVA Y 
VIGILANCIA TECNOLÓGICA

VIGILANCIA TECNOLÓGICA PROSPECTIVA

… …

… …

Herramientas para generar información estratégica 
sobre los desarrollos futuros en el área de energía y 
medioambiente y ayudar a los responsables del
CIEMAT en la selección de prioridades sobre líneas 
de I+D y establecer actuaciones a diferentes niveles
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VIGILANCIA 
TECNOLÓGICA

PROSPECTIVA

Implantación y Certificación del Sistema de Vigilancia Tecnológica del CIEMAT

Situación actual y 
evolución a corto plazo

Capacidad de anticipación 
estratétiga

Diseño de escenarios a medio y 
largo plazo
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UNIDAD DE PROSPECTIVA Y 
VIGILANCIA TECNOLÓGICA

Empresa o Institución externa (Secretaría 
General de Energía-Ministerio Industria, Plan 
Nacional, Programa Círculos de Innovación 
Comunidad de Madrid, etc.)

CIEMAT (Dirección del Organismo, División, 
Unidad o Grupo de Investigación)
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Programa de trabajo: 

Examinar CÓMO la UPVT desarrollaba su actividad de VT

Examinar el enfoque utilizado en los procesos de 
búsqueda, análisis, difusión, comunicación y puesta en valor de 
la información en el sector energético

CIEMAT
• Unidad de Prospectiva y VT (UPVT)
• Unidad de Gestión de la Calidad y 
Certificación de Laboratorios

AENOR

PRO-VTEC, 2006
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Revisión, puesta a punto, documentación y sistematización de 
procedimientos Verificación cumplimiento requisitos 
exigidos por la norma

Análisis y evaluación de metodología de trabajo

Implantación y Certificación del Sistema de Vigilancia Tecnológica del CIEMAT

Diseño e implementación de nuevos procedimientos

- Auditorías Internas del Sistema de VT
- Gestión de No Conformidades del Sistema de VT
- Acciones Correctivas y Preventivas del Sistema de VT
- Competencias, Motivación y Formación del Personal de VT

Aumento de eficacia y flexibilidad global del sistema de VT
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Aumento de eficacia y flexibilidad global del sistema de VT

Comunicación con el cliente

Detección rápida de debilidades y aplicación 
inmediata de acciones correctivas/ de mejora

Sistema dinámico y controlado
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Competencias, Motivación y Formación del Personal de VT

Plan de formación  
Definición nueva profesión

Requisitos

Determinación titulación, competencias y 
capacidades del personal de la UPVT

- Capacidad de autoevaluación
- Plan específico de formación 
- Catalogación recursos de 
información

Mejora de contenidos 
y la calidad de los 
Informes

…Además……
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Consolidación compromiso de la Dirección

- Apoyo expreso a las actividades desarrolladas por la 
UPVT
- Voluntad de actuar como motor del proceso de 
implantación y de la mejora continua del Sistema

Planificación de los resultados + planteamiento de 
unos objetivos de mejora 

- Mantenimiento la calidad de los servicios prestados 
- Incorporación de los medios adecuados para mantener las 
competencias
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1.- Control de Documentos del Sistema de Vigilancia Tecnológica

2.- Proceso de Vigilancia Tecnológica

3.- Solicitud para la realización del Informe de Vigilancia Tecnológica

4.- Desarrollo del Informe de Vigilancia Tecnológica

5.- Auditorías Internas del Sistema de Vigilancia Tecnológica

6.- Gestión de No Conformidades del Sistema de Vigilancia Tecnológica

7.- Acciones Correctivas y Preventivas del Sistema de Vigilancia 
Tecnológica

8.-Tratamiento de Sugerencias, Quejas y Reclamaciones

9.- Competencias, Motivación y Formación del Personal de Vigilancia 
Tecnológica

PROCEDIMIENTOS ESPECÍFICOS:

PROCEDIMIENTO TÉCNICO: Manual del Sistema de Gestión de VT
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Sistema de Gestión 
Documental
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ProcesoPunto de decisiónPersona/OrganismoEntrada/salida

Jefe de la Unidad de Prospectiva 
y VT del CIEMAT

Solicitud del Informe de VT
Jefe de la Unidad de Prospectiva 

y VT del CIEMAT

Personal de la Unidad de 
Prospectiva y VT del CIEMAT

Informe de VT

Solicitante del 
Informe de VTFormulario de 

valoración del 
Informe de VT

¿Sugerencias, 
quejas o 

reclamaciones?

No         Tratamiento de sugerencias, 
quejas y reclamaciones

Sí

(2)

(1)

Solicitante del Informe de VT

Informe de VT

Valoración del 
Informe de VT 

Registro

Registro y archivo 
de la solicitud

Registro y archivo 
del formulario de 

valoración

(2)

Fin 

Archivo Informe de VT

PROCESO DE VIGILANCIA TECNOLÓGICA

Informe 0 de VT ENTRADA
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Jefe de la Unidad de Prospectiva 
y VT del CIEMAT

Solicitud del Informe de VT
Jefe de la Unidad de Prospectiva 

y VT del CIEMAT

Personal de la Unidad de 
Prospectiva y VT del CIEMAT

Informe de VT

Solicitante del 
Informe de VTFormulario de 

valoración del 
Informe de VT

¿Sugerencias, 
quejas o 

reclamaciones?

No         Sí Tratamiento de sugerencias, 
quejas y reclamaciones

(2)

(1)

Solicitante del Informe de VT

Informe de VT

Valoración del 
Informe de VT 

Registro

Registro y archivo 
de la solicitud

Registro y archivo 
del formulario de 

valoración

(2)

Fin 

Archivo Informe de VT

PROCESO DE VIGILANCIA TECNOLÓGICA

Informe 0 de VT

PT-SG-16-03

ENTRADA

PT-SG-16-04

PT-SG-16-08

(PT-SG-16-02)
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Tipos de Informes de VT

Recursos de información y herramientas

Implantación y Certificación del Sistema de Vigilancia Tecnológica del CIEMAT

DESARROLLO DEL INFORME DE VIGILANCIA 
TECNOLÓGICA

Objetivo principal:

Descripción del modo en el cual la Unidad de Prospectiva y 
VT del CIEMAT realiza la Vigilancia Tecnológica (busca, 
analiza y difunde la información solicitada) y elabora los 
Informes de VT
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Tipos de Informes de VT
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Informe General sobre la Tecnología

Resumen Ejecutivo

Análisis inicial de patentabilidad de invenciones de 
investigadores (a petición de la Unidad de Transferencia de 
Tecnología del CIEMAT)
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ÍNDICE   (Su estructura y alcance dependerá de la solicitud recibida, el Informe 0 
y las necesidades del solicitante)

1.- Análisis del estado del arte de la tecnología  
1.1.- Desarrollos previos
1.2.- Situación actual
1.3.- Desarrollos futuros......Análisis tendencial

Prospectiva

2.- Identificación de actores  
2.1.- Metodología seguida
2.2.- Análisis bibliométrico
2.3.- Proyectos/ empresas del sector
2.4.- Patentes

3.- Conclusiones

4.- Bibliografía

5.- Anexos: Tablas de publicaciones, proyectos, empresas del sector, etc.

PROSPECTIA Y 
VIGILANCIA TECNOLÓGICA

INFORME GENERAL SOBRE 
LA TECNOLOGÍA
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Solicitante Año 

Oganismo País 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Total 

Ainsworth Jack L EE.UU. ……  0+1  2+0 1+0    3+1 

Asahi Breweries Ltd Japón …… 1+0        1+0 

Chubu Electric Power Japón ……     1+0    1+0 

Ebara Corp. Japón ……  6+0 2+0 1+0 2+0 1+2 0+4  13+6 

EEWAN KK Japón ……    1+0     1+0 

Sapporo Breweries Japón …… 1+0  1+0      2+0 

Scient Generics Ltd. R. Unido ……  6+0 2+0 3+0   0+1  11+1 

Shell Int. Research Holanda ……     2+0 2+0 1+0 1+2 6+2 

Sumitomo Heavy Industries Japón ……    1+0     1+0 

Technology Man. Inc. EE.UU. ……   4+0 5+0 1+1 1+0  0+1 11+2 

Tokyo Gas Co. Ltd. Japón …… 1+0        1+0 

Tokyo Shibaura Electric Co.  Japón …… 1+1 2+0       10+1 

Tutech Innovation GmbH Alemania ……       1+0  1+0 

UTC Fuel Cells LLC EE.UU. ……   0+2  2+0 1+0 2+0 0+1 16+9 

Volvo Technology Corp. Suecia ……    4+0 1+1 2+0 0+1 1+0 8+2 

Ztek Corp. EE.UU ……   0+1      2+1 

……………………. ……….. ……          

Nº total documentos   5+2 18+2 26+4 27+1 38+3 31+7 19+10 7+6 201+41 
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CETC (CA)

INTA

ICP

ICB

CIEMAT

ETH (CH)

Paul Scherrer Inst. (CH)

UPV

Univ. Barcelona 

Univ. Techn. Munich (DE)

Univ. Nanjing (CN)

ICREA

Univ. Zaragoza 

CNRS (FR)

CEMES (FR)

NCSR Demokritos (GR)

Univ. Ciprus (CY)

UNED

Univ. Miami (US)

ULA-Tachira (VE)Univ. Politécnica Madrid

Univ. Complutense 
Madrid

Intevep SA (VE)

Greencell Abengoa

Univ. Rovira & Virgili

IQFR

Grp. Antolin Ingn.

Univ. Texas  
(US)

Univ. 
Wisconsin (US)

Repsol Petróleo

Natl. Renevable
Energy Lab. (US)

Univ. Sherbroke (CA)

Univ. Bologna (IT)

ENAGAS
Univ. Venezuela

PTS

Univ. Salamanca Univ. Perugia (IT)

Royal Inst. Techn. (SE)

Inst. Mexicano 
Petr. (MX)

Alfa Lambal Tumba (SE)

Fdn. CIDAUT

Una publicación en común
Dos o más publicaciones en común

Centro extranjero

Centro español

ALMACENAMIENTO DE 
HIDRÓGENO
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ÍNDICE   (Se incluirá o no un índice  en función de la extensión del resumen 
ejecutivo –no más de 5 ó 6 páginas- y se estructurá en función de la 
solicitud recibida, el Informe 0 y las necesidades del solicitante)

- Recomendaciones

- Evolución de la tecnología, nuevos desarrollos o necesidades

- Modificaciones surgidas respecto a capacidades y oportunidades existentes para 
realizar nuevas actuaciones

- Hitos fundamentales

- Modificaciones en el tamaño del mercado y crecimiento esperado

- Cambios en el entorno competitivo

- Estudios de prospectiva realizados

- Actores del sector

PROSPECTIA Y 
VIGILANCIA TECNOLÓGICA

RESUMEN EJECUTIVO
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Descripción de la planta
Nombre Localización

Potencia Tecnología Otros datos

Alemania

Proyecto 
Demostración

Jülich 1.5 MWe Receptor central Receptor volumétrico 
refrigerado por aire

En construcción desde 
Agosto de 2007. Puesta 
en marcha planificada 
para finales de 2008

Kraftanlagen
München
(KRAM) 
(constructor)

Argelia

- Hassi R’Mel 25 MWe Colectores cilindro-
parabólicos

ISCCS de 150 MW 
(Integrated Solar 
Combined Cycle 
System)

En construcción desde 
2006/07. Posible puesta 
en marcha en 2009

Neal + Abener

Australia

- - 120 kWe Receptor central Utilización en el 
reformado de gas 
natural para alimentar 
un motor de 
combustión interna 

Operativa desde 2006 -

Central solar auxiliar 
central térmica de 
carbón de Liddell (2 
GW)

Lake Liddell 38 MWe Reflectores 
Lineales 
Compactos de 
Fresnel (CLFR)

Primera fase (6.6 MW) 
operativa desde 2004. 
Segunda fase en 
construcción

Solar Heat and 
Power Pty Ltd

- - 250 MWe Reflectores 
Lineales 
Compactos de 
Fresnel (CLFR)

Sistema aislado  y con 
almacenamiento 
térmico

Estudio preliminar de 
evaluación realizado 
(Junio 2006)

Solar Heat and 
Power Pty Ltd

Cloncurry Solar 
Power Station

Cloncurry, 
Queensland State

10 MWe Receptor central Almacenamiento 
térmico en bloques de 
grafito

En fase inicial de 
proyecto (central 
anunciada en Noviembre 
de 2007). Se prevé fin de 
construcción en 2009/10

LLoyd Energy 
Systems Pty Ltd 
(LES) (operador)

Situación Propietario/ 
operador1
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- Título del proyecto al que adscribe la invención

- Título de la invención a patentar

- Autores/ Instituciones participantes

- Estudio de Patentes

Estrategia de búsqueda:

Conceptos, palabras clave y operadores utilizados

Bases de patentes utilizadas: esp@cenet, USPTO, OEPM, WIPO, etc.

Listados del resultado de la búsqueda 

Pág: x  de  n

VT-n1/xx/Ed-n2/n3PROSPECTIA Y 
VIGILANCIA TECNOLÓGICA

ANÁLISIS INICIAL DE 
PATENTABILIDAD 

- Recomendaciones (Se valora la originalidad de la invención en función de los resultados 
obtenidos)

- Análisis bibliométrico complementario

- Anexo: Patentes consideradas más relevantes
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Recursos de información y herramientas

Ecuaciones de búsqueda:

Palabras clave + operadores voléanos

TS = (“biological fuel cell” OR “biochemical fuel cell” OR “microbial fuel 
cell” OR “bioelectrocatalytic electrode”……)

Electrónicos: Bases de datos (BdD), información disponible en la 
red (plataformas tecnológicas, redes de expertos, programas 
nacionales y extranjeros…)

Minería de datos: extracción, explotación y visualización de información
Ensayo y valoración de herramientas de Software de distintos 
fabricantes nacionales y extranjeros NO hacen Vigilancia 
Tecnológica, son HERRAMIENTAS

Soporte papel: tesis doctorales, boletines, libros, normas, 
artículos…
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BdD Publicaciones
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BdD Proyectos
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BdD Patentes
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BdD Area de Energía
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BdD Sectoriales
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El trabajo desarrollado con AENOR………

…ha permitido establecer un marco específico para 
las tareas que se realizan en la Unidad, 
sistematizando y consolidando actividades y 
proyectos.

…ha permitido dotar al CIEMAT de un Sistema de 
Gestión de la Vigilancia Tecnológica más flexible, 
coherente, abierto, dinámico y completo.
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La certificación de nuestras actividades………

…implica un continuo proceso de mejora  y 
aprendizaje que contribuye eficazmente a la gestión 
de conocimiento en el CIEMAT.

…garantiza el cumplimiento de los requisitos 
exigibles por la norma para desarrollar las 
actividades de Vigilancia Tecnológica.
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¿¿¿¿¿¡¡¡¡¡¡Nueva certificación!!!!!???
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Muchas gracias por su atención


